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Zajedno do fondova EU

NAZIV PROJEKTA: Povecanje konkurentnosti optimizacijom poslovnih procesa uz primjenu novih informatickih i
komunikacijskih tehnologija

UKUPNA VRIJEDNOST: 2.557.468,39 kn

UKUPNI PRIHVATLJIVI TROSKOVI: 1.965.247,35

EU FINANCIRANJE: 1.500.000,00 kn

RAZDOBLJE PROVEDBE PROJEKTA: 18.01.2016. — 18.01.2018.

www.strukturnifondovi.hr

OPIS PROJEKTA

Nositelj projekta je obrt Automont Belina iz Krapinskih Toplica, Krapinsko-zagorska Zupanija. Obrt se bavi
proizvodnjom gotovih proizvoda od tehnickih tekstila i ostalih materijala, a prema NKD-u iz 2007. godine glavna
djelatnost Obrta je 13.92 Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odjece. Kroz protekle 33 godine, Obrt se
specijalizirao za izradu kamionskih cerada, digitalni tisak velikog formata, razlicite sisteme vanjskog, POS i POP
oglaSavanja, izradu tendi, tekstilnih arhitektura, Satora i hala.

Analiza problema je usmjerena na identifikaciju ograni¢avajucih faktora za daljnji razvoj obrta Automont Belina
kako bi se otklanjanjem istih omogucilo zadrZavanje trZiSne pozicije, a nakon toga i povecavanije trZiSnog udjela u
cilju ostvarenja dugorocnih ciljeva.

Specifiénost u poslovanju Obrta ponajprije je nepostojanje do kraja standardiziranog proizvoda. Svakom kupcu i
svakom projektu pristupa se individualno te se proizvodi prilagodavaju specificnim zahtjevima i potrebama
kupaca. VaZan faktor uspjeSnog izvrSavanja projekata, ali i opéenito uspjeSnog poslovanja svakako predstavijaju
konstantno pracenje noviteta i zna¢ajna ulaganja u nove tehnologije. Sukladno zahtjevima i trendovima na trZistu,
analizom su definirani sljedeci glavni problemi Obrta: usporeni radni procesi u konstrukciji, proizvodnji i ostalim
funkcionalnim odjelima radi nedostatka odgovarajucih softverskih rjeSenja; neadekvatno integralno softversko
rieSenje (ERP) za cjelokupno, kompleksno poslovanje te meduovisne i nadopunjujuée radne procese;
nekompatibilnost ili manjak programskih rjeSenja za generalno poslovanje kao Sto su antivirusni programi; visoki
troSkovi odrZzavanja raCunalne opreme i usporeni radni procesi uzrokovani raznovrsnom, nekompatibilnom i
mahom zastarjelom raCunalnom opremom koja ne podrzava nove i zahtjevne racunalne programe. Iz
identificiranih problema proizlaze ograni¢enja: nemogucénost zadovoljenja potreba trzZista i Sirenja na nova trZiSta
u pogledu pradenja trendova i zahtjeva kupaca; jacanje konkurentnosti; teSkode u jacanju trZiSne pozicije;
nedovoljna efikasnost i produktivnost; ograniceni rast prihoda.

Ovi problemi utjeCu na povecanje trziSnog udjela uslijed nemogucnosti priviaenja novih kupaca i zadrZavanja
postojecih zbog nemogucénosti zadovoljenja njihovih potreba i zahtjeva, na poveéanje obujma poslovanja te na
mogucénost povecanja prodaje. Navedena ograni¢enja mogu dovesti do gubitka kupaca, gubitka trZiSnog
poloZaja, smanjenja prihoda od prodaje, smanjenja obujma poslovanja te gubitka poloZaja respektabilnog
trZiSnog dionika Krapinsko-zagorske Zupanije.

Analizom poslovanja ustanovljena su tzv. ,uska grla“ u svakoj od funkcionalnih cjelina Obrta. Uska grla odnose se
na nedostatak adekvatnih i kompatibilnih informacijskih i komunikacijskih rjeSenja te na utjecaj raspolozive IT
opreme i programskih paketa na izvrSenje pojedinih aktivnosti.

Projektom "Povecanje konkurentnosti optimizacijom poslovnih procesa uz primjenu novih informatickih i
komunikacijskih tehnologija" kroz nabavu softverskih rjeSenja i hardvera, optimizirat e se i modernizirati poslovni

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog fonda za regionalni razvoj.
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procesi, a samim time Obrt ¢e postati konkurentniji na trZistu, povecat ce se prihodi od prodaje te ¢e se povecati
broj zaposlenih.

CILJEVI PROJEKTA

Definirani ciljevi projektnog prijedloga su sljedeci:

Opdi cilj: JaCanje konkurentnosti i poboljSanje ucinkovitosti poduzetnika u Krapinsko-zagorskoj zupaniji kroz
ulaganje u informacijske i komunikacijske tehnologije.

Specificni cilj: Uvodenjem novih IKT rjeSenja i optimizacijom poslovnih procesa povecati konkurentnost i osnaZiti
trziSnu poziciju na trZistu te posljedicno povecati prihode od prodaje i broj zaposlenih.

Projektom se na razini opéeg cilia pridonosi razvoju malog i srednjeg poduzetniStva te povecanju broja
zaposlenih Sto ¢e se ostvariti kroz ulaganje u novu informacijsku i komunikacijsku tehnologiju koja obuhvaca
razna softverska i hardverska rjieSenja potrebna za optimizaciju poslovnih procesa. Specificni cilj usmjeren je na
otklanjanje identificiranih problema i iz njih proizasSlih ograni¢enja i posliedica koje bi u buduénosti mogle
negativno djelovati na rast i razvoj Obrta. IzvrSenje projekta direktno doprinosi ispunjenju specificnog cilja i na taj
nacin doprinosi rjeSavanju identificiranih problema i sprijeCavanju njihovih negativnih utjecaja na poslovanje i
razvoj Obrta.

REZULTATI PROJEKTA

e Povecanje prihoda od prodaje
e  Ocuvanje radnih mjesta
e Povecanje broja novozaposlenih osoba

KONTAKT OSOBA

Stefica Stibohar, voditelj radunovodstva
Tel: 00385 49 587 216
E-mail: stefica.stibohar@belina.com

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog fonda za regionalni razvoj.



